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La corrupcién sigue
siendo el segundo
problema que mds
preocupa a los espa-
foles por detrds del
desempleo, con
menciones en el
39,6% de los cuestio-
narios del tltimo ba-
rémetro del CIS pu-
blicado el pasado
mayo. La regulacién
y la mayor exigencia
de transparencia por
parte de la opinién
publica y de los ac-
cionistas han acele-
rado la toma de deci-
sionesen estecampo.
«En muchos casos,
las empresas han es-
tablecido departa-
mentos de ‘“com-
pliance” que estdn
trabajando para ase-
gurar el cumplimien-
to normativoy, sefa-
lan fuentes de la
Fundacién Seres. Sin
embargo afirman
que no es suficiente.
«Creemos que hay
que ir mds alld y ha-
cerlo transversal a la
compania. Laempre-
sa debe impregnarse
de una cultura que
rechace todas las acciones relacionadas
con la corrupcién».

Enlailtima décadaexiste unatendencia
creciente por parte de las empresas de
tratar de frenar todo tipo de practicas que
puedan ser corruptas, fomentando con tal
fin una préctica empresarial ética, respon-
sable y transparente, que también se ha
vistoimpulsada por un correcto sistema de
Gobierno Corporativo, explica Begona
Ferndndez Rodriguez, socia de Deloitte
Legal. «En definitiva, las empresas estan
estableciendocédigosdeéticayconducta,
no limitados a los tradicionales c6digos
€ticos, sino con pautas de actuacion con-
cretas. Politicas anticorrupcion promovi-
das expresamente por los érganos de ad-
ministracion y sobre la que se requieren
declaraciones periddicas de compromiso.
Canales que permitan denunciar posibles
practicas corruptas. Un érgano de control
olafigurade un “ejecutor de normas anti-
corrupcién’. Auditorias periddicas. Siste-
mas de controldelainformacién financie-
ra o sistemas de control sobre aquellas
cuentas contables que, aun no siendo ma-
teriales desde el punto de vista de los esta-
dos financieros, puedan encubrir actos de
soborno. Sistemas derespuestadisciplina-
rio o incentivos ante este tipo de practicas.
Implantacién de canales de denuncias y,
muy importante, la formacién. En este tl-
timoapartado, lasempresas estindedican-
do mucho esfuerzo, yaque esnecesario que
los directivos, empleados o colaboradores
sean capaces de conocer los riesgos, los

«Los grandes escandalos de corrupcion tienen consecuencias devastadoras para los paises y sus ciudadanos»
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Directivos, empleados o colaboradores deben
conocer los riesgos de las malas practicas, los
medios para combatirlas y las consecuencias

medios que pone a su disposicion la com-
panifa para combatirla, las consecuencias
v, lo més importante, la determinacién de
qué es lo que estd permitido y lo que no»,
sostiene Rodriguez.

Unarticulo de Delia Ferreira Rubio, pre-
sidenta de Transparencia Internacional,
movimiento global contra la corrupcién,
reflexionaba sobre las consecuencias, a

menudo devastadorasen términos econd-
micosysociales, que puedentenerparalos
paisesysusciudadanos, losgrandesescdn-
dalos de corrupcién en torno a las empre-
sas ptiblicas. «Ocurre especialmente enlos
paises ricos en recursos, en los que los
ciudadanos corrientes contintiansumidos
enlapobrezamientras las élites sociales se
enriquecenylos bienes ptiblicos son obje-
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to de explotacién
o, simplemente,
de uso indebido.
Sin embargo, eso
puede suceder en
cualquier pafs y
sector, desde el
area de las comu-
nicaciones y de la
construccion has-
ta el drea en la
educacién ylasa-
lud publica. La
corrupcién como
abusode poder en
beneficio propio,
incluye tanto el
caso de un funcio-
nario ptiblico o de
un politico que
exige o acepta un
soborno de una
empresa (en for-
ma de regalo o di-
nero para si mis-
mos O para su
partido politico)
comoelcasodeun
directordeOpera-
ciones de una
empresa que pri-
vilegia un provee-
dor sobre otro a
cambio de regalos
para su beneficio
privado».

Paraluchar con-
tra esta lacra y
contra la falta de
transparencia en las companias es funda-
mental contar con un liderazgo responsa-
ble, ejemplar. «Una cultura corporativa
frentealacorrupciényunliderazgo alinea-
do contra estas précticas pueden ser la ta-
rea pendiente de algunas empresas. Sin
lugara dudas,laRSCpuedeserextremada-
mente (til para cumplir con esta tarea, por
su capacidad de contribucién ala cultura
empresarial y por ser capaz de vincular el
primer nivel de la empresa, y la estrategia
delacompania enlaresponsabilidad delas
acciones», afiaden desde la Fundacién
Seres. Herramientas como auditorias y
canales de denuncia interna ayudan nota-
blemente en esta tarea.

Actualmente, la propia Administracién
estd adoptando planes de prevencién para
combatir la corrupcién y no hace muchos
anos, el Ministerio de Fomento publicuna
guia con instrucciones paraquelasempre-
sas publicas adoptaran modelos de orga-
nizacién y prevencion penal, donde se in-
cluia la corrupcién como un riesgo penal
vinculado a la actividad social de dichas
empresas, como recuerda la socia de
Deloitte Legal.

Corrupcion es también defraudar. «En-
ganar de forma deliberada para obtener
unaventaja de formaindebida oilicita. Por
ello, muchos consideran la evasién de im-
puestos, el lavado de dinero, o el uso de
paraisos fiscales también como formas de
corrupciény, sostiene Daniel Arenas, pro-
fesor del Departamento de Ciencias Socia-
les de Esade.
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