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¢Es posible que, en los proximos anos, las empresas, ademas de
necesitar unas cantidades ingentes de financiacion (écuanto?) para
arrancar la economia post COVID-19, deban acreditar su desempefo
en materia de sostenibilidad (¢como?), tanto para captar recursos
propios (emisor) como para obtener recursos ajenos (deuda)?

En este contexto, y para dar respuesta al “écomo?” surge la

, que busca crear un espacio de colaboracién y debate para reducir la
confusién, establecer homogeneidad y reducir la incertidumbre relacionada con la financiacién e
inversién con criterios ASG.

La dindamica de trabajo ha consistido en la que favorecieran la discusion
y clarificacién de conceptos, y en la gue han permitido
contrastar y completar visiones y enfoques para lograr un resultado de utilidad para las empresas.

A continuacidn se detallan los
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Introduccion
Evolucion del entorno 2020 vs. 2021

2020 ha alterado las en muchos ambitos y, entre ellos y de modo destacado, en el de la
Sostenibilidad. En un informe de EY en colaboracion con DIRSE, se detectd, entre las empresas
consultadas, un aumento de la relevancia de todas las dimensiones de la gue dard forma
en los proximos afios a la profesion.

A continuacién, se desglosan los y su alo
largo de 2020:

Contexto macroeconéomico

En 2020, y debido a la pandemia, se produjo una contracciéon de la economia sin precedentes que
supuso la desestabilizacién de patrones de consumo, cadenas de suministro y movilidad. En
Europa, y en particular en Espafia, la pandemia ha impactado con significativa virulencia. La
economia de la Eurozona ha retrocedido un 8,3% en 2020 y todavia mas la espafiola, con una
caida del 12,8%. Esta reduccion tan significativa de la actividad contrasta con la prevision de
crecimiento a principios de afo del 1,5%.

Acceso al mercado de capitales

La rapidisima evolucion de la necesidad de bonos sociales (multiplicados por seis a nivel global) y
verdes en 2020 (con un crecimiento del 44% con 28 operaciones en Espafia), ha dado como
resultado un hito histérico en el contexto de las finanzas sostenibles: el volumen de la deuda
sostenible se iguala en 2020 con la de la deuda high yield (544.000 millones de ddlares frente a
547.000 millones). En Espafia el afio finalizé con un volumen total de 33.026 millones de euros
en Espafia y un crecimiento del 45%.

Inversion publica (Fondo de Recuperaciéon Europeo)

En Espafia el BCE anuncié el 12 de marzo un primer paquete de medidas de refuerzo de la
liguidez y mayores compras de activos para enfrentar la crisis sanitaria y econémica. A esta
medida extraordinaria, siguié durante todo el afio una serie de programas de politica fiscal, entre
los que sobresale el de la Comisién Europea que pretende movilizar hasta un total de 3,3 billones
de euros (22,1% de la economia europea). Sobre todos, destaca el Fondo de Recuperacién
Europeo, denominado Next Generation EU, a través del cual se movilizaran 750.000 millones de
euros financiados a través de la emision de deuda comunitaria. Los fondos se distribuiran en
forma de transferencias y préstamos a los paises mas afectados por la pandemia entre 2021 y
2024.

Consolidacion del marco requlatorio y legislativo

Si el volumen de financiaciéon sostenible se ha visto incrementado con la pandemia, asimismo se
ha avanzado en la regulacién durante 2020. Desde el inicio del afio hasta este primer trimestre
de 2021, se han producido numerosos avances normativos, entre los que destacan: la
aprobacién de la Taxonomia, la Usability Guide for the EU Green Bond Standard, las normativas
relacionadas con el asesoramiento en materia ESG para clientes, asi como con la transparencia
de la informacién no financiera, desarrollados por EBA, EIOPA y ESMA. Mas recientemente, el
pasado 10 de marzo entré en vigor el Reglamento (UE) 2019/2088, sobre divulgaciéon de
informacién relativa a la sostenibilidad en el sector de los servicios financieros (SFDR), que tiene
como objeto establecer normas armonizadas sobre transparencia para todos los operadores,
intermediarios y asesores financieros, buscando la integracién de los riesgos de sostenibilidad y
el analisis de las incidencias adversas en materia de sostenibilidad en sus procesos internos, asi
como en la oferta de productos financieros sostenibles.



Modelo integrado de Finanzas
sostenibles - Principales conceptos

En el primer encuentro se describié el nuevo contexto ya introducido anteriormente y se aclararon

algunos gue permiten conocer mejor la tendencia de mercado y las bases sobre las que
se sustenta:

Mercado financiero tradicional VS. Nuevo mercado financiero

OPEENES € f|.nanC|aC|on VS. Estrategias de inversién ASG
sostenible

Ademas se identificaron los en el nuevo escenario y se analizaron sus funciones,
caracteristicas e interrelaciones con los demas actores. Como resultado del andlisis se detectaron las

, las de unas respecto a las otras e incluso, las que tienen,

en conjunto, todos los participantes del mercado financiero de cara a la integracién de los criterios ASG
en su actividad.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, DEDATOS . DEsg,, IO @ FINANCIERAS |
D hé“- Financiacién
5\9@ 4’0 sostenible
% S,
Informacién para la toma de [ 2z
decisiones y gestion de riesgos Compaiiia \E % E\‘
m 3
Emisor (2N
f N
Fiabilidad, aseguramiento S &
oS 7

& 1
from s ———,—," G‘do\'\\e\ @E
@ VERIFICADORES | Mo

ESG

Marco normativo

Algunas del encuentro:

“Existe una confusion significativa de conceptos”
“Existen retos comunes en la relacidn con los diferentes actores implicados”

“Seria interesante analizar los cambios que produce el nuevo entorno en las diferentes funciones
corporativas”

“El requlador tiene una doble responsabilidad: dibujar el marco normativo y ofrecer seqguridad”



Modelo integrado de Finanzas
sostenibles - El rol del emisor

En el segundo encuentro se trataron las

-y sinergias- que este nuevo escenario tiene
sobre las

entre todos ellos y, mds concretamente, sobre las
de las compafiias. Asi, se detecté como transversal la gue desde dentro

de los emisores, puede articular la conversacion con las dreas internas y la respuesta a las
demandas de actores externos.
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Ademas de profundizar sobre las (Emisién de deuda (bonos
y pagarés), suscripcién de préstamos y lineas de crédito, renta variable y private equity), se analizé
cdémo deben responder las al nuevo contexto en relacion a la gestién y reporte
ASG, y cuales son sus :

Relacién con entidades financieras

Respuesta a las demandas del inversor

Cumplimiento de los requisitos del requlador

Relacidn bidireccional con los proveedores de datos

Teniendo en cuenta todo lo anterior se identificaron Estrategia
que las compafiias deberan afrontar para Liderazgo
minimizar riesgos y aprovechar las oportunidades derivadas

del contexto actual:

Reporting

Algunas del encuentro:

“El calendario legislativo marcard las condiciones del mercado financiero en el medio y corto
plazo”

“Tenemos una gran oportunidad para alinear a todas las dreas y roles corporativos para encontrar

un enfoque comun en la gestidn de la sostenibilidad en general, y del acceso al mercado de
capitales en este nuevo escenario en particular”

“El reto principal sigue siendo encontrar la forma de homogeneizar el reporting no financiero y
formar a toda la compafia en este dmbito para estar alineados a nivel estratégico”



Modelo integrado de Finanzas
sostenibles - El rol del financiador

En el tercer encuentro se centré en el rol de las entidades financieras que tienen un elevado poder
para ayudar a la economia real en la transicién hacia una economia mas sostenible. La

es el principal objetivo que las entidades financieras deben abordar para
cumplir su rol de dinamizador de la actividad y canalizador de la financiacion, en linea con los
grandes retos actuales que demandan un ingente volumen de inversién, como el alineamiento con
el Acuerdo de Paris o los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Ademas se identificaron sus en relacion a dicha integracién de criterios ASG:

Debida diligencia en el andlisis de los prestatarios y productos

Integracion de los criterios de sostenibilidad en su gestién como corporacién
Incorporacion del enfoque ASG en la gestién de riesgos

Adaptacién a un nuevo entorno basado en demanda social

Asesoramiento para articular el cambio en la economia real

Pero el foco del encuentro se centrd en la necesaria

(disefio de la estrategia, alineamiento con practicas de mercado, disefio de productos, analisis de
riesgos, pricing, desarrollo de competencias en la fuerza de venta, procesos de comercializacion,
seguimiento y control de operaciones, etc.) y de las (analisis de balance, stress-
testing, procedimientos operativos, modelos de datos, reporting, etc.).
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Algunas del encuentro:

“La revolucién real en el mundo de la financiacién verde llegara con las soluciones de crédito”

“El acceso a la financiacidon en nuevas condiciones (ASG) no solo afecta a las compafiias/emisores,
sino que las cadenas de suministro tendrdn un papel fundamental en el cumplimiento de estos
requisitos para poder acceder a financiacion"”

“Dejar de financiar completamente un sector tiene unos nefastos efectos colaterales. Hay que
trabajar de la mano de todas las industrias y clientes”

“La regulacién va mds lenta que el mercado y la creacién de estandares de evaluacién ASG sobre
los clientes recae sobre las entidades financieras, que necesitan herramientas”
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Fundacién Seres

Acerca de Fundacion SERES

Fundacién SERES, Sociedad y Empresa
Responsable, entidad sin animo de lucro,
nacida hace mas de 10 afos, acompaiia la
trasformacién de las empresas e impulsa su
liderazgo ante los retos sociales.

Como movimiento pionero, con cerca de
150 compaiiias adheridas, que representan
el 30% del PIB y el 75% del IBEX 35, aborda
el compromiso social de las empresas desde
un enfoque estratégico y practico basado
en la innovacién.

www.fundacionseres.org



